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1. Zakladni popis projektu Akademie vzdélavani online s.r.o.

Projekt Akademie vzdélavani online s.r.o. — socidlni podnik je zaméfeny na socidlni integraci osob
znevyhodnénych na pracovnim trhu. Hlavnim cilem projektu je zvySeni zaméstnanosti osob z cilové
skupiny, a tim dojde k podpofe jejich socidlniho zaclefiovani a ke snizeni nezaméstnanosti osob patticich
do cilové skupiny. Jako cilova skupina projektu byla zvolena skupina osob dlouhodobé nezaméstnanych.
Jako dalsi cilova skupina byla vybrana skupina osob pecujicich o osobu blizkou. Smyslem projektu tedy
je vytvorit fungujici socialni podnik, ktery poskytne moznost rozvijet pracovni kompetence a zvysit svou
zaméstnatelnost. Projekt se tak snazi o podporu socidlniho zaclenovani osob z cilovych skupin a ptispiva
ke snizeni jejich nezaméstnanosti. Aktivity projektu probihaji ve firmé Akademie vzdélavani online s.r.o.
- sociadlni podnik, kterd je provadi kurzy, Skoleni a workshopy v oblasti digitalntho marketingu a e-
commerce. Firma sidli na adrese Sluzin 82, 798 41 Starechovice.

Z vySe uvedeného popisu hlavnich cila a cilové skupiny vyplyva, ze projekt Akademie vzdélavani online
s.r.0. je socialnim podnikem integra¢niho typu.

1.2. Metodologie analyzy

Cilem této analyzy je zjistit miru napliiovani indikéatort socialniho podniku integracniho typu ze strany
socialniho podniku Akademie vzdélavani online s.r.o.

1) obecna definice (2 principy, celkem 6 indikatort)

2) socialni prospéch (5 principti, celkem 11 indikétori)

3) ekonomickyc prospéch (5 principt, celkem 12 indikatort)

4) environmentalni a mistni prospéch (4 principy, celkem 11indikatori)

Jednotlivé ukazatele (indikatory) v rdmci oblasti, které jsou uvedeny vyse, budou v nasledujici ¢asti
analyzy vyuzity na ptfipadu Akademie vzdélavani online s.r.o. Pomoci téchto ukazatell identifikujeme
miru naplnéni nebo nenaplnéni charakteru integra¢niho socialniho podniku. Vystupem analyzy tak bude
zodpovézeno, v jaké mife socidlni podnik Akademie vzdélavani online s.r.o. spliiuje definici socidlniho
integra¢niho podniku.

2. Zhodnoceni napliiovani indikatoru integracniho socialniho
podniku

2. 1 Obecna definice

Princip A)

SP integracniho typu napliiuje veiejné prospésny cil zaméstnavani a socialniho zaclefiovani osob
znevyhodnénych na pracovnim trhu a to podle toho, jak je to formulovano v zakladnich
dokumentech



Indikator 1: Existence vefejné prospéSného cile zaméstnidvani a socidlniho zadletiovani osob
znevyvhodnénvych na trhu prace formulovaného v zakladnich dokumentech

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Obecnym cilem socidlniho podniku Akademie vzdé€lavani online s.r.o.,
definovaném v projektové zadosti, je ,,vytvoreni fungujiciho socialniho podniku, ktery poskytne moznost
rozvijet své pracovni kompetence a zvysit svou zaméstnatelnost. Mélo by tak dojit k podpote socialniho
zaclenovani osob z CS a ke sniZeni jejich nezaméstnanosti.*

Indikator 2: Vefejnad deklarace obecné prospéSného cile zaméstnavani a socidlniho zadlefiovdn osob
znevvhodnénvych na trhu prace, zejména zverfejnéni na webu socialniho podniku

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Obecné prospésné cile zaméstnavani a socidlnitho zaclefiovani osob
znevyhodnénych na trhu prace jsou vefejné deklarovany na internetovych strankach Evropského
socialniho fondu).

Indikator 3: Zapojeni stakeholderia do procesu formulace verejné prospésSného cile tvkajiciho se
zameéstnavani a socialniho zaclenovani osob znevyhodnénvch na trhu prace

Naplnéni: NE

Informace o naplnéni: Vzhledem k povaze projektu Akademie vzdélavani online s.r.o., ktery nabiral
zaméstnance a zamé&stnankyné aZ po zahdjeni projektu, nebyla moznost prodiskutovat formulaci vefejné
prospésného cile se stakeholdery.

Princip B)

Socialni podnik integra¢niho typu napliiuje verejné prospésny cil zaméstnavani a socidlniho
za€lenovani osob znevyhodnénych na trhu prace, a to prostifednictvim napliovani konkrétnich
aktivit

Indikator 1: Existence aktivit tvkajicich se zaméstnavani a socialniho zacélefiovani osob
znevyvhodnénvych na trhu prace

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Cilovou skupinu projektu tvoii osoby dlouhodobé nezaméstnané, tj. osoby, které
byly vedené v evidenci Utadu prace déle nez 12 mésicii a osoby pecujici o osobu blizkou.

Doslo tedy k zaméstnani 4 osob z CS. V Akademii vzdélavani online s.r.o. je osobdm z CS poskytovana
praxe (piiprava a technicka uprava kurzl, vedeni kurzi, komunikace se zakazniky, prace jako obchodni
zastupce aj.). V rdmci projektu Akademie vzdélavani online s.r.o. je rovnéz realizovan vzdélavani CO
pod vedenim psychosocialni pracovnice Moniky Machtové, kdy maji zaméstnanci 1x mési¢né
dvouhodinovy pohovor vramci Psychosocialniho programu, na rizné téma (napf. motivace,
sebemotivace, ptekonavani problému a nedorozumeénti aj.).



2.2. Socialni prospéch

Princip A) Zaméstnavani a socialni zacleniovani osob znevyhodnénych na trhu prace

Indikator 1: Podil osob ze znevvhodnénych skupin (OZS) tvori vice nez 30 % zaméstnancu

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Osoby ze znevyhodnénych skupin (osoby dlouhodobé nezaméstnané — déle nez
1 rok, osoby pecujici o osobu blizkou) tvoti 80 % tvazkli zaméstnanct. V projektu jsou zaméstnané
celkem 4 osoby z CS na HPP, v piepoctu tivazku 2,8. Celkovy pocet zaméstnanct je 6, v pfepoctu tivazkl
3.5.

Indikator 2: Specifikace cilovvch skupin, na které jsou aktivity zaméfeny

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Specifikace cilovych skupin, na které jsou aktivity zaméfeny, je uvedena v
projektové Zadosti. Z ni vyplyva, Ze cilovou skupinou projektu Akademie vzdélavani online s.r.o. jsou
osoby dlouhodobé nezaméstnané, tedy osoby vedené v evidenci Utadu prace déle nez 1 rok (3
zaméstnané osoby), jako dalsi specificka skupina jsou osoby pecujici o osobu blizkou (1 zaméstnana
osoba). Na zaklad¢ vybérového fizeni a zjiSténé motivace zajemci a zdjemkyn ucastnit se projektu byly
vybrany 4 osoby z CS (4 Zeny), pfiCemz vSechny osoby spliiovali v dobé nastupu do zaméstnani
podminku ptislusnosti k CS:

Indikator 3: Diversity management (explicitné stanovené managementové postupy zohlediiujici
specifické potireby cilovych skupin)

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Projekt Akademie vzd€lavani online s.r.o. vede fadu aktivit zohlednujicich
specifické potteby osob z CS. Jedna se zejména o: zkraceny pracovni uvazek pro rodic¢e déti a pro pecujici
o osobu blizkou, moznost prace z domu, kurzy zamétené na rozsireni kvalifikace a odbornosti, podpora
a poradenstvi ze strany odborné garantky.

K rozvoji kompetenci bude dochazet tfemi zpiisoby:
a) absolvovani pfedem stanovenych kurzii

b) pravidelnymi konzultacemi s odbornou garantkou
c¢) praktickym vedenim ze strany manaZera projektu

Princip B) Demokratické rozhodovani

Indikator 1: Pravidelné a systematické informovani zaméstnancu a ¢lend o chodu SP, vysledcich
hospodareni a naplilovani vefejné prospésnych cilt nad ramec zavéreéné zpravy




Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Pravidelné informovani osob z CS je jednim z cili projektu, ktery je uveden v
projektové zadosti. Osoby z CS se ucastni vSech diilezitych rozhodnuti, maji moznost spolupodilet se na
finan¢nich fizeni podniku a sledovat jednotlivé podnikatelské aktivity.

Na pravidelnych poradach, které se konaji 1x za 14 dni, ziskavaji zaméstnankyné dilezité informace o
chodu socialniho podniku, vysledcich hospodateni, napliiovani vetejné prospésnych cilti a seznamuyji se

ze zékladni legislativou v oblasti podnikani.

Indikator 2: Systematické ziskavani zpétné vazby ohledné fungovani SP od zamé&stnanci a/nebo ¢lenu

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Systematické ziskavani zpétné vazby je uvedeno v projektové Zadosti jako
dilezity prvek spravného fungovéani SP. Vzhledem k tomu, Ze se zaméstnankyné potkavaji s manazerkou
projektu v sidle firmy, nebo jsou s ni v jiném kontaktu (telefon, e-mail aj.) kazdy den, vznika dostate¢ny
prostor na zpétnou vazbu. Zaroven se na pravidelné poradé (1x za 14 dni) dostava na nové napady a
pripominky, kde se zaméstnankyné¢ miizou aktivné vyjadrit k fungovani socialniho podniku.

Zamgéstnankyné jsou motivovany k tomu, aby poskytovaly zpétnou vazbu ve vztahu k rliznym aspektim
fungovani socialniho podniku, uvadéli nové napady a navrhy na pravidelnych konzultacich s odbornou
garantkou/projektovou asistentkou (1x za 14 dni).

Princip C) Diiraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnanci

Indikator 1: Existence dlouhodobého planu interniho vzdélavani zaméstnancu

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: V projektové zadosti byl nastaveny plan interniho vzdélavani zaméstnanct
a zaméstnankyn. Jednim z bodl planu je pohovor s psychosociadlni pracovnici Monikou Machtovou,
které se kond 1x mésicné.

Indikator 2: Konkrétni doklady o tom, Ze alesponn Y2 znevvhodnénych zaméstnancu absolvovala
vzdélavaci kurzy, $koleni apod. které pfispivaiji k rozvoii jejich pracovnich kompetenci

Naplnéni: ANO
Informace o naplnéni: Zaméstnankyné se ucastni kurzt, které zvysuji jejich znalosti a odbornost.
Absolvované kurzy (piiklady): kurz 3S - 1. ¢ast sebedtvéra, kurz 3S - 2. ¢ast - sebepoznani, kurz 3S -

3. Cast- seberealizace , workshop jak zvladat stres 1., workshop jak zvladat stres II., workshop jak zvladat
stres I11., komunika¢ni dovednosti, timemanagement.



Indikator 2: Zvefejnény popis vzniku socialniho podniku, ktery doklada iniciativu/ participaci vice
obdanu pii zaklddani SP (zvefejnéni v nékteré vyroéni zpraveé, na webu apod.)

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Popis zvefejnén na internetovych strankach (www.a-v-o.cz).

2.3 Ekonomicky prospéch

Princip A) Pfipadny zisk pouZivan prednostné pro rozvoj sociialniho podniku a/nebo pro naplnéni
verejné prospéSnych cili

Indikator 1: Alesponn 51 % pripadného zisku reinvestovano do rozvoje socialniho podniku a/nebo
napliovani deklarovanvch vefeiné prospé$nvch cili

Naplnéni: NE
Informace o naplnéni: podnik byl ve ztraté

Indikator 2: Zverejnéni informaci o distribuci a vyuziti piipadného zisku

Naplnéni: NE

Informace o naplnéni: Vzhledem k nenaplnéni indikatoru €. 1 v sou¢asnosti, neexistuje dokument, ktery
doklada presné vycisleni zisku reinvestovaného do rozvoje socialniho podniku.

Princip B) Zaméstnanci dosahuji urcité produktivity prace

Indikator 1: Podnik systematicky sleduje produktivitu prace svych zaméstnancu

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: V ramci socidlniho podniku Akademie vzdélavani online s.r.o. byl zaveden
systém pravidelného hodnoceni zaméstnankyi, jehoz klicovou soucasti je i hodnoceni produktivity. K
hodnoceni produktivity dochdzi na zdklad€ sebehodnoceni ze strany zaméstnankyi a rovnéz hodnocenim
ze strany manazera projektu.

Indikator 2: V meziro¢nim srovnani se produktivita alespon nékterych zameéstnancu zvySuje

Naplnéni: NE
Informace o naplnéni: Meziro¢ni srovnani k dispozici v této chvili neni.

Indikator 3: Management se systematicky zabvyva pfi¢inami a feSenim vvkyvua produktivity prace

Naplnéni: NE


http://www.a-v-o.cz/

Informace o naplnéni: V soucasnosti nejsou k dispozici srovnatelné udaje o vyvoji produktivity prace
zaméstnankyn. Tyto tidaje budou k dispozici po provedeni dal$iho pravidelného hodnoceni produktivity
prace.

Princip C) Nezavislost v rozhodovani a Fizeni na externich zakladatelich nebo zfizovatelich

Indikator 1: Nezavislost operativy (vedeni socidlniho podniku) v rozhodovani a fizeni o chodu SP na
externim zfizovateli ¢i vlastnikovi

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Ztizovatelkou a vlastnici Ing. Alena Minxova. Externiho zfizovatele ¢i vlastnika
tedy socialni podnik Akademie vzdélavani online s.r.o. nema a rozhodovani a tizeni chodu socidlniho
podniku probiha autonomné na jakémkoli externim subjektu.

Indikator 2: Existence pruhledné organizaéni struktury, ndplni prace, pravomoci a zodpovédnosti
v ramci SP

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: V ramci vnitini organizace socialniho podniku Akademie vzdélavani online s.r.o.
je organizacni struktura, naplil prace, pravomoci i zodpovédnost jednoznacné a prithledné stanovena.
Charakteristika organizacni struktury je uvedena v projektové zadosti. Vzhledem k jeji jednoduchosti a
vzhledem k nizkému poctu zaméstnankyn lze organizacni strukturu vymezit jako feditelka socidlni
podniku, odborny garant prace s CS a zaméstnankyné z CS. Napli prace a ptislusné pravomoci jsou
vymezeny v pracovnich smlouvach s jednotlivymi zaméstnankynémi a ptislusnych ptilohéach.

Princip D) Alespoi minimalni podil vlastni ekonomické ¢innosti na celkovych prijmech

Indikator 1: Prijmy z vlastni ekonomické ¢innosti tvoii alespon 30 % celkovych piijmech SP

Naplnéni: NE

Informace o naplnéni: Vzhledem k terminu zahajeni ¢innosti SP neni v souasnosti mozné urcit
procentudlni podil vlastni ¢innosti SP na jeho celkovych ptijmech.

Princip E) SniZovani ekonomickych rizik a zavislosti na vnéjsich zdrojich financovani

Indikator 1: Existence podnikatelského planu, ktery obsahuje strategii fizeni ekonomickych rizik firmy,

krizovy plan pro pripady platebni neschopnosti a postup, jakym budou zameéstnanci i dalsi stakeholdefi
o piipadné krizové situaci a jejim feSeni informovani

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Podnikatelsky plan je soucasti projektové zadosti a obsahuje strategii fizenych
rizik podniku.



Indikator 2: Existence podnikatelského planu, ktery dlouhodobé systematicky snizuje zavislost na
vnéjSich zdrojich financovani

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Podnikatelsky plan je soucasti projektové zaddosti. Podnikatelsky plan smétuje k
maximalizaci zisku z vlastni podnikatelské Cinnosti socialniho podniku Akademie vzd€lavani online
s.r.0. a ke snizeni zavislosti na vnéjsich zdrojich financovani.

Indikator 3: Podil vnéjsich zdroju financi (granty, dotace, pfispévky) na celkovvch pfijmech SP se
dlouhodobé snizuje

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Od zahdjeni realizace projektu a cinnosti socidlniho podniku Akademie
vzdélavani online s.r.o. dochazi k postupnému narustu trzeb socialniho podniku Akademie vzdélavani
online s.r.o. a v dusledku tedy k ristu vlastni podnikatelské ¢innosti na piijmech socialniho podniku.
Dochazi tedy k postupnému poklesu podilu vnéjSich zdroji financovani na celkovych piijmech
socialniho podniku Akademie vzdélavani online s.r.o.

2.4 Environmentalni a mistni prospéch

Princip B) Zohlediiovani environmentalnich aspektii vyroby i spotireby

Indikator 1: Existence zavazného vnitfniho pfedpisu, kterv implementuje zdsady environmentalné
Setrného Gfadovani a provozu

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Jednou z aktivit socidlniho podniku Akademie vzdélavani online s.r.o., které
ptispéji k napliovani principti udrzitelného rozvoje, je environmentalné Setrné hospodateni. Socialni
podnik Akademie vzd€lavani online s.r.o se snazi ekologicky Setrnym zplisobem provozovat firmu
(zptsob tfidéni odpadu, zplisob minimalizace vzniku odpadt, zplisob minimalizace spotieby energie a
vody, zplisob vyuzivani ekologicky Setrnych cisticich produktti, zptisob baleni produkti do ekologicky
Setrného materialu — papir apod.).

Princip D) Podporovani smyslu pro socialni a environmentalni zodpovédnost na mistni Grovni

Indikator 1: Orientace na mistni cilové skupiny a problémy

Naplnéni: ANO

Informace o naplnéni: Dle projektové Zadosti CS projektu tvoifi osoby dlouhodobé nezaméstnané
(osoby, které byly vedené v evidenci Utadu prace déle nez 1 rok) a osoba pecujici o osobu blizkou



(matka, ktera dlouhodobé pecuje o postizené dit€¢), a to z Olomouckého kraje. Dale pak podnik
komunikuje a spolupracuje s lokalnimi aktéry, obecnimi tfady a Skolami. Odbeérateli i dodavateli jsou
také mistni podniky. Ditkazem jsou ucetni doklady.



